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1 Sissejuhatus

1.1 Arengukava lihtealused

Kohtla-Jarve Ahtme Kunstide Kooli arengukava eesmark on kavandada oppeasutuse
jatkusuutlik areng 2025.-2029.aastateks. Arengukava ja selle tegevuskava on aluseks kooli
uueneva hariduskontseptsiooni ja dppekava kaasajastamiseks, tdiendamiseks ning
Oppeaasta iildtooplaani koostamiseks.

Arengukava koostamise lédhtealusteks on Noortevaldkonna arengukava 2021-2035,
Kohtla-Jarve linna arengukava 2016-2034, huvikooli seadus, huvihariduse standart. Lisaks
lahtuti noorsootdd seadusest, Eesti Vabariigi haridusseadusest, hariduselu t66d
reguleerivatest digusaktidest ja Ahtme Kunstide Kooli pohiméarusest. Kooli arengukava
koostamisel on arvestatud Gpetajate, Opilaste ja lapsevanemate arvamusi, mis on kogutud
rahulolukiisitluste kdigus 2019-2024 aastatel.

1.2 Kooli eripira

- Ahtme Kunstide Kool (edaspidi Kool) on ainuke huvikool Kohtla-Jarvel, kus dpetatakse
orelimingu ja akadeemilist vokaali kinnitatud dppekavade alusel.

- Koolis on rakendatud Stuudiumi e-paeviku huvikoolide versioon, kus on dpetajasobralik
paevik, pohjalik suhtlusmoodul ja palju muud vajalikku kooli igapaevatooks.

- Koolis tegutseb kolm vabariikliku komisjoni poolt kdrgelt hinnatud koori — mudilaskoor,
lastekoor ja poistekoor. Neile koigile on omistatud I ja Il kategooria. Koorid osalevad
vabariiklikel ja maakondlikel laulupidudel.

- Koolis on rahvapilliansambel ,,Vikerkaar. Ansambel osaleb kooli iiritustel ja viljaspool
kooli.

- Kooli jarjepidevuse kandjaks on traditsioonilised dppesuunad: muusikaosakonna pohi- ja
huvidppe, kunstiosakonna pohidppe. Koolis voib valida 35 dppekava vahel, mis on
registreeritud Eesti Hariduse Infosiisteemis.

- Kool pakub mitmekiilgseid arengu- ja eneseteostamisvoimalusi huviringides lastele ja
noortele alates 4-st kuni 19-nda aastani: keraamika ring, laste muusikaline teater,
arvutimuusika stuudio ring, ettevalmistusrithmad eelkooliealistele.

- Kool véirtustab traditsioone luues ja hoides neid. Traditsioonilised iiritused on:
rahvusvaheline kunstikonkurss ,,Kunst- méng voi looming?*, piirkondlikud tiritused:
,.Besti meeleolud* ja ,,Keelpillimuusika piev*, projekt ,,Opetaja ja dpilane, kontserdid
erinevateks tiahtpaevadeks. Pooratakse tihelepanu esteetilisele kasvatusele: Koolis
toimuvad professionaalsete muusikute kontserdid ja kunstnike nditused. Koolikultuuri
arendamiseks viiakse 14bi iihised tiritused, kooliruumide kaunistamine pithadeks, dpilaste
ja Opetajate saavutustest teavitamine ja onnitlemine infostendidel ja kodulehel.
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2024/2025. dppeaastal Spib koolis 290 opilast (vt joonis 1) ning dpetajaid on 35.
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1.3 Kooli huvigrupid ja koostoovorgustik

Koolis véirtustatakse koostood, mis tugineb usaldusel ja partnerlusel, kus
koostoovorgustik toetab kooli arengut, visiooni ja missiooni elluviimist.

Koostdos partneritega on koolist kujunemas véértustel pdhineva koolikultuuriga, uuenev ja
Oppiv organisatsioon ( vt joonis 2).

Joonis 2. Ahtme Kunstide Kooli koostdovorgustik

OPILASED
e Opilased / PARTNERID
e Vvilistlased e Eesti huvikoolid ja
e taiskasvanud huvikeskused
Opilased o Kohtla-Jarve linna
iildhariduskoolid
e Ahtme linnaosa lasteaiad
o Kohtla-Jarve Kultuurikeskus
LAPSEVANEMAD e Ahtme klubi
¢ hoolekogu e Johvi Mihkli kirik
e lapsevanemad e Kohtla-Jirve Linnavalitsus
e Eesti Muusikakoolide Liit
o Kunstikoolide Liit
¢ MUBA
/ PERSONAL \ e Tartu H.Elleri nim.
e juhtkond Muusikakool
e laiendatud e Pille Lille Muusikute fond
juhtkond e Ahtme Seenioride keskus
e Jpetajad * Professionaalsed muusikud
e tehniline ja kunstnikud
personal e Rahvakultuurikeskus

K / K e EMTA /
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Koostd0 ja kaasatuse tulemusena on loodud:

e Jpilaskeskne, uuendusmeelne ja Opilast toetav dpikeskkond;

mitmekesiste iiritustega kultuurikeskkond,;
Motiveeritud ja piihendunud t66tajate professionaalset arengut toetav
tookeskkond.

1.4 Kooli juhtimise ldhtealused

Kooli juhtimine l&htub jérgmistest pohimdtetest:

oppijatele lisavdartuste loomine;

kiire ja paindlik juhtimine;

tulemuste saavutamine ja hoidmine;

personali védrtustamine organisatsiooni arengus;

koostoo kooli vdoimekuse suurendamisel;

kestliku tuleviku loomine;

loovuse ja professionaalsete oskuste arendamiseks soodsa keskkonna kujundamine;

ohutu ja kaasaaegse dpikeskkonna loomine.

Juhtimine pohineb osalusdemokraatial ja {ihiste védrtuste ellu rakendamisel — k3igil on

oigus ja kohustus osaleda koolielu planeerimisel, kavandatu elluviimisel, analiilisimisel,

hindamisel, kokkuvdtete tegemisel.

Kooli tulemuslikkust ja jatkusuutlikkust saavutatakse sihipdrase ja siisteemse planeerimise,

huvigruppide kaasamise ning jarjepideva dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise

analiitisi kaudu.

Tegevuste kavandamisel arvestatakse huvigruppide praeguste ja tuleviku vajadustega,

sisehindamise tulemustega ning ressursside voimalustega.

Kooli juhtimisel ja arendamisel pooratakse suurt tdhelepanu pohiprotsessi — Oppe- ja

kasvatustegevuse kvaliteedi tagamisele, luues eesmérgi saavutamiseks vajalikud

tingimused.
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2 Missioon, visioon, pohivairtused ja SWOT analiiiis

2.1 Missioon

Ahtme Kunstide Koolis omandavad dpilased muusikalise ja kunstilise alghariduse.
Omandades pillimingu ja kujutava kunsti oskuse alused vdivad nad edaspidi jitkata
Opinguid vastavates professionaalsetes Gppeasutustes.

Ahtme Kunstide Kool propageerib muusikat ja kunsti laiemale elanikkonna rithmale
kontsertide ja naituste kaudu.

Ahtme Kunstide Kooli tegevuse aluseks on hariduse ja kultuuri omavaheline side ja
Oppeprotsessi kittesaadavus. Kool on kultuuritraditsioonide arendaja ja hoidja.

Ahtme Kunstide Kooli ideaaliks on soodsate dppetingimuste loomine, Opetamise korge
tase ja Opilastes isiksuse kujundamine, kes omab korget vaimset kultuuri ja esteetilist

maitset.

2.2 Visioon

Piisida areneva Oppeasutusena Eesti kultuuri- ja haridusmaastikul ning voimaldada

suuremale hulgale lastele huvialast haridust.

2.3 Pohivaartused

Ahtme Kunstide Koolis vaartustatakse:

e kvaliteetset Oppetegevust vastavalt kooli dppekavale;

e Opetajate, Opilaste ja lastevanemate vahelist usalduslikku koost66d;

e turvalist opikeskkonda;

e Opilase, Opetaja ja lapsevanema sallivat ja lugupidavat iiksteisesse suhtumist;
e traditsioonide sdilitamist;

e pidevat arengut.
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2.4 Kooli SWOT analiiiis

SISEMISED TUGEVUSED

Opilaste konkurentsivdimelised
opitulemused ja silmapaistvad saavutused
regionaalsetel, vabariiklikel ja
rahvusvahelistel konkurssidel
Koostdo dpetajate vahel ja Opetajate —
lapsevanemate vahel

Kooli hea maine

Infotehnoloogia kasutamine kooli
juhtimises, asjaajamises, dppetoos ja
huvitegevuses

Opetajate professionaalsus ja tootahe
Oppekava pidev tdiustamine

Tohus projektitegevus
Loimingutegevus Ahtme PShikooliga

SISEMISED NORKUSED

e Koolihoonete seisundi halvenemine

e Opperuumide vilets seis: ndrk
heliisolatsioon, ventilatsiooni
puudumine

e Parkimiskohtade nappus
koolimajade ees

e Kooli due asfaltkate on halvas seisus

e Eesti keelt valdavate Opetajate véike
arv

UHISKONNAST TULENEVAD VOIMALUSED

Koostoo teiste koolide ja lasteaedadega
Koost6o kultuuriseltsidega ja -asutustega
Omavalitsuse toetav suhtumine kooli
Kooli hea maine Virumaa regioonis ja
Eestis

Sponsorite toetus

Huvihariduse toetus

Laulupeo protsessis osalevate kollektiivide
toetus

Tootukassa koolitusvoimalused

Tasuta koolitused

UHISKONNAST TULENEVAD OHUD

e Majanduslik ebastabiilsus

e Laste ja linnaelanikke arvu
vihenemine Kohtla-Jarvel

e Tookohtade nappus Ida-Virumaa
regioonis

e Laste hoivatus tildhariduskoolis ja
teistes ringides

e Huvikooli dpetajate puudulik
jarelkasv
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3 Kooliarenduse pohisuunad

3.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Kooli jatkusuutlik ja konkurentsivéimeline areng on tagatud siisteemse juhtimise kaudu.
Huvigrupid on kaasatud kooli strateegilisse juhtimisse. Kooli maine on jitkuvalt positiivne.

Regulaarne sisehindamine toetab kooli jatkusuutlikku arengut.

Planeerimine ja
otsustamine

(&

Kontrollimine/hindamine

Organiseerimine

Eestvedamine

Joonis 3. Ahtme Kunstide Kooli juhtimise olulised tegevused

3.2 Viirtuspohise koolikultuuri arendamine
Kool on vairtuspdhise koolikultuuriga oppiv ja arenev organisatsioon, mis tugineb iihistel

védrtustel, avatud ja liksteist toetavale koostddle.
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3.3 Personali arendamine
Ahtme Kunstide Kooli dpetaja on oma valdkonna professionaal, kes on motiveeritud ja
pihendunud dppimisele ning dpetamisele, jagab kogemusi, teadmisi ja parimaid praktikaid

ka oma kolleegidele.

3.4 Koostoo huvigruppidega
Aktiivne ja tulemuslik koostd6 erinevate huvigruppide ja koostdopartneritega toetab kooli
jatkusuutlikku arengut, 6pikeskkonna parandamist, kultuuriiirituste mitmekesisust ja

traditsioonide siilitamist.

3.5 Opikeskkonna arendamine

Kooli personalile on loodud motiveeriv ja arengut toetav kaasaegne tookeskkond. Kooli
ressursside juhtimine on optimeeritud, sddstlik, tulemuslik ja tasakaalustatud.

Ahtme Kunstide Koolis on kaasaegne, turvaline ja arendav Gpilaste ja Opetajate vajadusi

arvestav oppekeskkond.

3.6 Oppekvaliteedi ja tulemusniitajate tihtsustamine

Kooli oppe- ja kasvatustoo on kvaliteetne ja tagab oppekava eesmarkide ellu rakendamist,
sealhulgas dppimist toetava hindamise tdhustamine. Oppijatele on loodud mitmekiilgsed
voimalused arvestades individuaalset vdimekust. Opetajad kasutavad dppetdds
kaasaaegseid dpimudeleid ja infotehnoloogilisi voimalusi: internetiithendusega arvutit ja

esitlustehnikat.

3.7 Projektitegevuse arendamine

Traditsioonilised projektiiiritused on séilitatud, on otsitud parandamise voimalusi.
Huvihariduse ja huvitegevuse toetusega arendatakse ringit6od: séilitatakse Oppetdod juba
alustanud ringides, otsitakse voimalusi laste arvu suurendamiseks ning dppeasutuse

ringide tegevuse parandamiseks. Loimingu tegevuste jatkamine Ahtme PShikooliga.



Ahtme Kunstide Kooli arengukava 2025-2029

4 Eesmirgid ja tegevuskava 2025-2029

Tegevuskava tditmise pohilised rahastamise allikad on kooli eelarve, sh omatulu,

projektitaotlused, sponsorlus ja voimalusel lisarahastus linna eelarvest.

4.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmaérk 4.1.1 Kooli jatkusuutlik ja konkurentsivoimeline areng on tagatud siisteemse

juhtimisega.

Eesmaérk 4.1.2 Huvigrupid on kaasatud kooli strateegilisse juhtimisse.

Tegevus Téhtaeg Vastutajad

1. Kvaliteedijuhtimise pohimdtete pidev juhtkond

rakendamine

2. Huvigruppide regulaarne kaasamine pidev juhtkond

arengukava eesmadrkide elluviimise protsessi

3. Juhtkonna arengukoostdo partneritega pidev juhtkond
Eesmairk 4.1.3 Kooli maine on jitkuvalt positiivne.

Tegevus Téhtaeg Vastutajad

1. Kooli kodulehe ja sotsiaalmeedia kanalite | pidev huvijuht,

haldamine, informatsiooni digeaegne arvutispetsialist

avalikustamine ja uuendamine

2. Viliskommunikatsiooni parandamine — pidev direktor, huvijuht

ithiskonna informeerimine kooli tegevustest

ja saavutustest

3. Kool on kultuuri-ja haridusiirituste ning pidev juhtkond

néituste korraldaja, mis on avatud
linnaelanikele

Eesmark 4.1.4 Sise-ja enesehindamine toetab kooli jatkusuutlikku arengut,

Tegevus

Téhtaeg

Vastutajad

1. Sisehindamise teostamine

2 x Oppeaastas

juhtkond

2. Rahulolu-uuringute regulaarne
labiviimine, tulemuste

analiiiis ning tulemuste tagasisidestamine
huvigruppidele

1 x Oppeaastas

direktor, huvijuht,
arvutispetsialist

3. Koolielu reguleerivate dokumentide
uuendamine, loomine

pidev

direktor

10
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Eesmaérk 4.1.5 Kool on vairtuspdhise koolikultuuriga dppiv ja arenev organisatsioon.

poolt kokkulepitud pohivairtustel

Tegevus Téhtaeg Vastutajad

1. Kooli pdhivéaartuste integreerimine pidev Oppealajuhatajad,
juhtimises, dppe- ja kasvatust6os ning huvijuht
huvitegevuse valdkondades

2. Oppekorraldus pdhineb dpetaja ja dpilaste | pidev Oppealajuhatajad

3. Kooli véértustel pohineva dppijate ja
personali tunnustussiisteemi tdiustamine

1 x dppeaastas

juhtkond, eriala
osakondade
juhatajad

Tegevusnditajad:

- Kooli lopetajate arv liheneb sisseastunud opilaste arvule.
- Kooli lopetajad jditkavad opinguid jdrgmisel haridustasemel.

4.2 Personalijuhtimine

Eesmirk 4.2.1 Koolis to6tab professionaalne, motiveeritud ja dppija arengut toetav

personal.
Tegevus Téhtaeg Vastutajad
1. Personalipoliitika tdiustamine — pidev juhtkond,
vadrtuspohised iildpdhimotted, eriala osakondade
varbamismehhanismid, valik, mentorlus, juhatajad
hindamine ja arendamine
2. Opetajate iimarlauad iga dppeperioodi 3 x Oppeaastas oppealajuhatajad
alguses voimalike 10imingukohtade
rakendamiseks dppes
3. Personali koolitamine pidev direktor,
Oppealajuhatajad
Eesmirk 4.2.2 Kooli personalile on loodud motiveeriv ja arengut toetav kaasaegne
tookeskkond.
Tegevus Téhtaeg Vastutajad
1. Personali professionaalse arengu pidev juhtkond, eriala

programmi loomine ja rakendamine osakondade
(eneseanaliiiisisiisteem, Opimudelid- juhatajad
stsenaariumid, digipddevused, dppetunni

vaatluse mudel jne)

2. Regulaarsete arenguvestluste labiviimine 1 x Oppeaastas juhtkond,
personaliga majandusjuhataja
3. Koolitusplaani koostamine ja koolituste pidev direktor,
tulemuslikus, tagasiside ning mdjususe Oppealajuhatajad
hindamine

4. Opetajate osalemine siseriiklikes ja taotluspohine direktor, huvijuht

11
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rahvusvahelistes vorgustikes ja
koostooprojektides

5. Opetajate tervislike eluviiside ja
litkumisharjumuste ning tdomotivatsiooni
toetamine

pidev

juhtkond

Tegevusnditajad: noorte opetajate virbamine on jdrjepidev, opilaste ja opetajate suhtarv
on tasakaalus, opetaja tegeleb enesetdiendamisega; tunnustussiisteem on motiveeriv.

4.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmark 4.3.1 Aktiivne ja tulemuslik koostdo toetab kooli jétkusuutlikku arengut.

Tegevus Téhtaeg Vastutajad
1. Arendustegevuseks vajalike 2 x dppeaastas juhtkond
koostooprojektide midratlemine

2. Koostdopartnerite vorgustiku 1 x dppeaastas juhtkond
kaardistamine ja ililevaatus ning tulemuste

hindamine

3. Koostdo tildhariduslike ja huvikoolidega, | pidev juhtkond
lasteaedadega, kultuuriasutustega ning

jargmise taseme Oppeasutustega

4. Koost6o Kohtla-Jarve Linnavalitsusega, pidev juhtkond
EMKL- ja KKL-ga

5. Koosto6 hoolekogu, dpilaste ja pidev juhtkond, eriala

osavOtmine

lapsevanematega — koosolekud, probleemide osakondade
ja konfliktide lahendamine juhatajad
6. Koostdo partnerite iihistegevustest juhtkond

Tegevusnditajad: partnerlussuhted on sdilitatud ja arendatud, tiritused on korraldatud,
koostéopartnerite iiritustest on osa voetu, koostoo partneritega on tulemuslik.

4.4 Ressursside juhtimine

Eesmaérk 4.4.1 Kooli ressursside juhtimine on optimeeritud, sdistlik, tulemuslik ja

tasakaalustatud.

muusika-ja kunstiosakondade vajadustele,
arvestades dpperuumidele spetsiifilisi
noudeid.

Tegevus Téhtaeg Vastutajad

1. Jaaniku 11 ja Tervise 18 hoonetes 2025-2029 omavalitsus,
dpperuumide renoveerimine ja direktor, - _
limberehitamine vastavalt huvikooli majandusjuhataja

12
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2. Kontsertsaali ruumi renoveerimine ja 2026 omavalitsus,
. . direktor,

toolide vahetamine majandusjuhataja

3. Koridoride ja trepikodade renoveerimine | 2026 omavalitsus,
direktor,
majandusjuhataja

4. Uute muusikainstrumentide ostmine pidev direktor,

vastavalt vajadusele majandusjuhataja

5. Kaasaegsete kunstimaterjalidega pidev direktor,

varustamine Oppealajuhataja

6. Opikeskkonna kujundamine ja kaasaegsete | pidev direktor,

oppevahendite/materjalide/inventari majandusjuhataja,

hankimine ning uuendamine, sh IKT arvutispetsialist

vahendite ajakohastamine

7. Kooli wifi-vorgu arendamine (leviala pidev arvutispetsialist

laiendamine, vOoimsuse tugevdamine)

8. Kooli digitaristu uuendamine vastavalt pidev direktor,

vajadusele arvutispetsialist

9. Personali koolituste kavandamine pidev juhtkond

10. Teenuste maksimaalne rakendamine pidev direktor

omatulude teenimise eesmirgil

11. Saastlik ja moistlik majandamine pidev direktor,

eelarveliste vahendite piires majandusjuhataja

12. Huvihariduse ja huvitegevuse toetuse pidev direktor

taotlemine, kasutamine ja aruandluse

koostamine

13. Raamatukogu tdiustamine dppekava pidev direktor,

toetava kirjanduse, perioodika ja majandusjuhataja

erialase Kirjandusega

14. Multimeedia klassi loomine 2029 direktor,

kunstiosakonnas dppealajuhataja

Tulemusnditajad:

- koolis on renoveeritud ruumid ja nende arv on piisav vorreldes opilaste ja opetajate

koguarvuga;

- koolis on renoveeritud kontserdisaal;

- koolis on renoveeritud koridorid ja trepikojad;

- koolis on head oppetoovahendid ja inventar,

- kooli hoonete fassaadid on renoveeritud;

- kooli juurdepddsu teed ja parklad on hea asfaldiga kaetud.
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4.5 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmaérk 4.5.1 Kooli dppe- ja kasvatustdo on kvaliteetne ja tagab kaasaegsete dpimudelite

ning dppekava eesmaérkide ellurakendamise.

Eesmirk 4.5.2 Kooli dppekavas on arvestatud kooli eripdrast tulenevad valikud oppe- ja

kasvatust60 korraldamisel.

Tegevus Téhtaeg Vastutajad

1. Kooli dppekavade arendamine, erinevate | 1 x dppeaastas juhtkond
osakondade dppekavade 16imumispunktide

leidmine, sh ainetevahelise 10imingu

tohusam rakendamine

2. Digitehnoloogia integreerimine pidev Oppealajuhatajad,
Oppeprotsessi ja e-pdeviku voimaluste arvutispetsialist
tdiendamine

3. Kooli traditsiooniliste lirituste 1dbiviimine | pidev Juhtkond, huvijuht
(kontserdid, konkursid, festivalid ja

niitused)

4. Huvitegevuse arendamine pidev juhtkond

Eesmirk 4.5.3 Oppijatele on loodud mitmekiilgsed vdimalused arvestades individuaalsust

voimetekohaseks Oppe ja arengu toetuseks.

Tegevus Téhtaeg Vastutajad
1. Opilaste ettevalmistamine ja osalemine pidev oppealajuhatajad,
linna, piirkondlikel, vabariiklikel, osakondade
rahvusvahelistel iritustel, konkurssidel, juhatajad, Opetajad
nditustel

pidev Oppealajuhatajad
2. Individuaalne ldhenemine dppetdos

pidev Oppealajuhatajad
3. Oppimist toetava hindamise rakendamine
Oppetegevuses

pidev direktor,
4. Andekate dpilaste markamine, toetamine, Oppealajuhatajad,
arendamine osakondade

juhatajad, opetajad

5. Eestikeelse dppetegevuse arendamine pidev direktor,

oppealajuhatajad,
osakondade
juhatajad, Opetajad
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Tulemusnditajad:

oppetoo katkestajaid viheneb;

huvitegevuse voimalused on mitmekesistunud;

opilaste tulemused algastme- ja lopueksamitel on korgemad kui eelneval perioodil,
opilased osalevad konkurssidel ja saavad auhindu rohkem kui eelneval perioodil;

koolis suureneb eesti keeles oppivate opilaste ja eesti keeles opetavate opetajate arv.

Arengukava kohta on esitanud arvamuse kooli hoolekogu ja dppendukogu, kes leidsid, et

arengukava eelndu on sobilik esitada kinnitamiseks.

Ahtme Kunstide Kooli arengukava aastateks 2025-2029 on labi arutatud ja heaks kiidetud
oppendukogus 07. novembril 2024 (07.11.2024 protokoll nr 7-1/4).

Ahtme Kunstide Kooli arengukava aastateks 2025-2029 on lébi arutatud ja heaks kiidetud
hoolekogus 26. novembril 2024 (26.11.2024 protokoll nr 7-3/2).
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